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In 2015 bracht het College in totaal acht adviezen uit aan 
ministers, staatssecretarissen en overheidsinstanties. 
De adviezen hadden betrekking op zowel wetgeving als 
beleid. Tevens informeerde het College het parlement 
door middel van 19 brieven over verschillende belang-
rijke onderwerpen en ontwikkelingen op het gebied van 
mensenrechten.

Medische zorg aan ongedocumenteerden
Het College adviseerde samen met de Adviescommissie 
voor Vreemdelingenzaken en de Nationale ombudsman 
de verantwoordelijke ministers over medische zorg aan 
ongedocumenteerden. De aanbevelingen zijn geformu-
leerd op basis van de bijeenkomst ‘Zorgeloos op straat’. 
Minister Schippers erkend in haar reactie op het advies 
het belang van goede toegang tot medische zorg voor 
ongedocumenteerden. In 2016 kijken de betrokken 
organisaties hoe de aanbevelingen worden opgepakt.

Opvanglocaties asielzoekers
Het College adviseerde de staatssecretaris van Veiligheid 
en Justitie over opvangvoorzieningen voor asielzoekers. 
Om een beeld te krijgen van deze opvangvoorzieningen 
en de toegang tot mensenrechten voor asielzoekers 
bezocht het College in 2015 zeven opvanglocaties.

Wijziging voorstel Wet verplichte geestelijke 
gezondheidszorg
Het College adviseerde de minister van Volksgezondheid, 
Welzijn en Sport en de minister van Veiligheid en 
Justitie over de tweede nota van wijziging van het voor-
stel voor de Wet verplichte geestelijke gezondheidszorg. 
Het advies is ingediend naar aanleiding van de consul-
tatie in oktober 2015. Het ministerie van VWS nam het 
advies mee bij de vaststelling van de definitieve wijziging, 
die op 1 april 2016 door de ministerraad goedgekeurd 
is. De wijzing van de Wet verplichte ggz ligt nu bij de 
Raad van State voor advies. Daarna gaat het naar de 
Tweede Kamer.

Conceptvoorstel nieuwe Wet op de  
inlichtingen- en veiligheidsdiensten
Het College adviseerde de verantwoordelijke ministers 
over het Conceptvoorstel nieuwe Wet op de inlichtin-
gen- en veiligheidsdiensten. Het advies is ingediend 
naar aanleiding van de consultatie van 2 juli 2015 tot  
1 augustus 2015. Inmiddels is aan het wetsvoorstel 
onafhankelijke Toetsingscommissie toegevoegd en ligt 
het voorstel nu bij de Raad van State. Er kleven echter 
nog steeds grote mensenrechtelijke bezwaren aan  
het wetsvoorstel.

Adviseren
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Een groot deel van de contacten gingen over zwanger-
schapsdiscriminatie. Mede aanleiding was een campagne 
waarmee het College vrouwen opriep zwangerschaps-
discriminatie op het werk te melden. Meer dan 600 
vrouwen deelden hun ervaring met het College. 

Geslacht Ras Handicap/ 
chronische ziekte

46% 19% 16%

Top 3
vragen over gelijke behandeling

 Vorige zomer heeft mijn leidinggevende 

gezegd dat ik een vast contract zou krijgen. 

Vanwege zwangerschap ben ik een paar keer 

uitgevallen. De werkgever heeft nu 

aangegeven dat ik geen zicht heb op een vast 

contract vanwege afwezigheid. Wat nu?

Ik ben in 2012 begonnen aan een MBO 

opleiding. Ik zit nu in het vierde jaar en ik 

moet nog een eindstage lopen. Het probleem 

is dat school de stages regelt en zij bieden mij 

aan als iemand met een beperking. Hierop 

krijg ik aan de lopende band afwijzingen van 

stageplekken, terwijl mijn klasgenoten 

gewoon worden aangenomen.

Ik kom uit Brazilië en heb een donkere 

huidskleur. Mijn manager discrimineert  

mij op de werkvloer. Ik ben mijn baan 

kwijtgeraakt. Wat kan ik doen?

 

Ik heb een conflict met mijn ex over of het 

goed gaat met mijn kind. Ik heb contact met 

school. Met mijn kind gaat het goed, zegt ook 

de huisarts. Toch kwam er een mevrouw van 

jeugdzorg praten over mijn kind. Deze 

mevrouw kwam zonder afspraak. Ik wil dat 

iemand onderzoek doet.

 

Ik denk dat mijn mensenrechten zijn 

geschonden, wat doet het College daarmee?

Ik zit in een scootmobiel en ga elke dag naar 

een Turkse winkel voor mijn boodschappen. 

Een medewerker zei mij dat ik daar niet mocht 

komen met mijn scootmobiel. Ik vond het zo 

erg. Ik kan niet goed Nederlands en ik 

begreep het niet. Ik moest huilen.

“ “ 

”
”

Privacy, huwelijk 
en gezin

Behoorlijke 
levensstandaard 

Lichamelijke en 
geestelijke 
integriteit

Veel vragen gingen over de bescherming van het gezin 
en het privéleven, huisvesting, sociale zekerheid en 
armoede. Het aantal vragen over ‘privacy, huwelijk en 
gezin’ is in 2015 ten opzichte van het jaar ervoor toege-
nomen. Opvallend is de afname van het aantal vragen 
over de vrijheid van meningsuiting (van 12% naar 4%). 
Mogelijk houdt dit verband met de ‘minder, minder’ 
uitspraken van Wilders in 2014. 

29% 23% 13%

Top 3
vragen over mensenrechten
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Collegetour
In het najaar van 2015 startte het College de Collegetour, 
een tour langs de Antidiscriminatievoorzieningen om 
zo hun kennis van gelijke behandeling te versterken. 
Ook is de tour zeer nuttig voor het uitwisselen van 
onderlinge kennis en het onderhouden van contacten. 
In 2016 gaat de Collegetour verder en organiseert het 
College negen bijeenkomsten. 

Face-to-Face
In het voorjaar van 2015 nam het College deel aan het 
bijzondere Face-to-Face project. Het College werkte 
samen met de Landelijke Brancheorganisatie van 
Antidiscriminatiebureaus en vier inspraakorganen van 
migranten samen aan het vergroten van de meldings-
bereidheid van discriminatie. Deze bijeenkomsten wer-
den goed bezocht en enthousiast ontvangen. Hoewel 
lange termijn effecten nog niet zijn aan te tonen, leid-
den de bijeenkomsten al wel tot zinvolle acties. Zo zijn 
er gesprekken op gang gekomen tussen de politie en 
jongeren over etnisch profileren.

Door het grote succes van het Face-to-Face project 
besloot het College de bijeenkomsten door te zetten. 
Hierbij gaat het College de samenwerking aan met de 
Nationale ombudsman in de Dichtbij&Drempelvrij-
tour. In 2016 staan tien bijeenkomsten gepland door 
heel Nederland. De tour maakt discriminatie in het 
dagelijks leven zichtbaar en vertelt mensen waar zij  
met hun verhaal terecht kunnen. 

Campagnes
Streep door discriminatie
Het College leverde in samenwerking met het Ministerie 
van Sociale Zaken en Werkgelegenheid een bijdrage aan 
de campagne Zet een streep door discriminatie.  
De campagne werd in september 2015 gelanceerd door 
minister Plasterk, samen met de ondervoorzitter van 
het College Emile Hofhuis.

Themacampagne
Mensenrechten zijn vaak een abstract begrip. Om welke 
rechten gaat het dan eigenlijk? Om mensenrechten 
bekender te maken startte het College in 2012 met een 
reeks campagnes waarbij het alledaagse thema’s in 
mensenrechtenperspectief plaatste. De campagnes 
bestonden uit stevige stellingen die prikkelden tot een 
reactie. De stellingen verschenen in diverse media, 
waaronder Telegraaf, Volkskrant, Trouw en het Algemeen 
Dagblad. In 2015 gingen de themacampagnes over 
ongelijke beloning, de rechten van huishoudelijk werkers 
en solliciteren met een niet Nederlands klinkende naam.

‘Open einde’
Het College voerde in november en december 2015 
campagne om discriminatie zichtbaar te maken. Ook 
riep het College mensen op melding te maken van dis-
criminatie. De campagne was gericht op: discriminatie 
van zwangere vrouwen, mensen met een fysieke beper-
king of psychische kwetsbaarheid en jongeren met een 
niet Nederlandse achternaam die op zoek zijn naar een 
stage. Meer dan 600 vrouwen maakten melding van 
zwangerschapsdiscriminatie.

Website
De website van het College is een belangrijke bron van 
informatie over mensenrechten. Zowel voor een breed 
publiek als voor professionals die in hun beroepspraktijk 
met mensenrechten in aanraking komen. Gemiddeld trekt 
de website zo’n 25.000 tot 30.000 bezoekers per maand. 
In 2015 plaatste het College 81 berichten op de website.

Toegankelijkheid en gebruikersgemak staan centraal op 
www.mensenrechten.nl. Om die reden heeft het College 
de website door laten lichten door Stichting Accessibility. 
De website voldoet aan de Web richtlijnen niveau AA 
voor toegankelijkheid. Ook vroeg het College zijn 
bezoekers om feedback op de website. De uitkomsten 
van deze evaluatie worden gebruikt om de website in 
2016 nog gebruiksvriendelijker te maken. ■
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Onderwijs

Onderzoek toonde het aan: onze kennis over mensen-
rechten is gering, maar we vinden aandacht voor 
mensen rechten in onderwijs heel belangrijk. Om het 
bewustzijn van mensenrechten in Nederland te bevor-
deren, streeft het College naar structurele inbedding 
van mensenrechten in het onderwijs. 

Leerkring
In april 2015 startte de leerkring ‘Mensenrechten op 
school’ voor het primair onderwijs. In de leerkring ont-
dekken enthousiaste scholen samen hoe mensen-
rechten verankerd kunnen worden in het onderwijs.  
De leerkring bestaat uit leerkrachten, schoolleiders en 
leerlingen. De deelnemers stellen hun eigen en gezamen-
lijke doelen en strategie vast. Daarna gaan zij met con-
crete acties aan de slag. Het College en betrokken 
mensenrechtendeskundigen bieden hierbij ondersteu-
ning. Bij de eerste bijeenkomst waren vertegenwoor-
digers van zeven scholen, Amnesty International en de 
Anne Frank Stichting.
 

Poster kinder- en mensenrechten
Het College ontwikkelde een poster die leerkrachten en 
docenten een handvat biedt om met de klas te praten 
over kinder– en mensenrechten. Deze rechten spelen 
een prominente rol in het onderwijs van alledag, al zijn 
we ons daar vaak niet van bewust. We vinden het name-
lijk heel gewoon dat in Nederland iedereen naar school 
kan, we streven naar passend onderwijs, we tolereren 
pesten niet en we bereiden elke leerling ongeacht achter -
grond of afkomst voor op een plek in de samenleving.

Overzicht lesmaterialen
Om docenten te enthousiasmeren meer met kinder- en 
mensenrechten te doen maakte het College een overzicht 
van alle beschikbare cursussen, voorlichtingsmaterialen 
en lespakketten. Deze lijst biedt docenten een concreet 
handvat en staat op de website van het College.
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Onderwijs 2032
Het College adviseerde het Platform Onderwijs 2032 
over de verankering van kinder- en mensenrechten in 
het curriculum van het funderend onderwijs. Kinderen 
die nu voor het eerst naar school gaan, zijn rond 2032 
klaar met hun opleiding. In Onderwijs 2032 staat de 
vraag centraal welke kennis en vaardigheden kinderen 
nodig hebben om aan hun volwassen en werkende 
leven te beginnen en te kunnen participeren in  
de maatschappij. 

Vergroten kennis studenten en op  
de werkvloer
Het College ontvangt regelmatig groepen studenten die 
meer willen weten over mensenrechten en een zitting 
willen meemaken. Daarnaast geeft het College voorlich-
ting bij evenementen en symposia en aan relevante 
organisaties. Ook spreekt het College veel organisaties 
over mensenrechten en meer specifiek over discriminatie 
op de werkvloer. Zo zijn er gesprekken geweest met de 
politie, CBP, OV-loket, MiND en het Europees 
Consumenten Centrum. In november vond de jaarlijkse 
voorlichtingsdag voor antidiscriminatievoorzieningen 
plaats bij het College. 

Training selecteren zonder vooroordelen
Het College ontwikkelde in 2013 de training ‘Selecteren 
zonder vooroordelen’. In 2015 gaf het College 19 trai-
ningen aan verschillende organisaties waaronder DJI, 
NOS en de Inspectie SZW. ■

26
Aantal colleges

19
Aantal trainingen
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Samenwerken

Het College verzorgt regelmatig presentaties, ontvangt 
nationale en internationale delegaties en bezoekt bijeen-
komsten. In 2015 ontving het College 543 uitnodigingen 
voor bezoeken, presentaties en bijeenkomsten.  
Het College ging hier 284 keer op in. Hieronder een greep 
uit de verscheidenheid aan bijeenkomsten, bezoeken  
en presentaties.

Contact met stakeholders
Het College investeert in structurele contacten met 
stakeholders en kennisopbouw en –uitwisseling.  
Om effectief te kunnen adviseren bij de ontwikkeling en 
evaluatie van wetgeving en beleid zijn goede contacten 
van belang. Het College onderhoudt dan ook intensief 
contact met regering, parlement en overheidsorganen 
op nationaal en lokaal niveau.

Internationale samenwerking
Het College vormt als nationale toezichthouder een 
belangrijk onderdeel van de internationale infrastructuur 
ter bescherming van de rechten van de mens. Het 
College is aangesloten bij netwerken, rapporteert als 
onafhankelijk instituut aan de internationale toezicht-
houdende organen en zet zich ook actief in voor de 
opbouw of verbetering van vergelijkbare instituten  
elders in de wereld. Daarnaast werkt het College  
regelmatig mee aan studie- en werkbezoeken van 

College en SIM intensiveren samenwerking
Het College voor de Rechten van de Mens en het 
Studie- en Informatiecentrum Mensenrechten 
(SIM) van de Universiteit Utrecht intensiveren 
hun samenwerking. Dat is afgesproken in een 
samenwerkingsovereenkomst die op 28 oktober 
2015 is getekend door voorzitter Adriana van 
Dooijeweert en Ton Hol, hoofd Rechtsgeleerdheid 
van de Universiteit. Het SIM is het expertisecen-
trum voor onderzoek en onderwijs op het gebied 
van mensenrechten. Door de samenwerking kun-
nen Utrechtse studenten stage lopen en zittingen 
bijwonen bij het College en onderzoeksopdrachten 
uitvoeren in het kader van hun studie. Ook wordt 
het over en weer verzorgen van gastlezingen en 
-colleges mogelijk.
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internationale delegaties. Ook beantwoordt het College 
regelmatig vragenlijsten van relevante internationale 
instanties of verleent op een andere manier medewer-
king aan onderzoek.

In 2015 hebben in dit kader de volgende activiteiten 
plaatsgevonden:
	■ Aanbevelingen van toezichthoudende organen en 

internationale jurisprudentie monitoren en daarop 
handelen;

	■ Questionnaires (50 totaal) van relevante internatio-
nale instanties invullen of op andere manieren 
medewerking verlenen aan onderzoek; 

	■ Deelname in multinationale samenwerkingsverbanden 
en deelname of bijdragen aan internationale bijeen-
komsten, zoals de jaarlijkse conferentie van het 
International Coordination Committee of National 
Institutions for the Protection and Promotion of 
Human Rights (ICC) die in maart in Genève plaats-
vond en de International Human Rights Education 
Conference die in december in Middelburg werd 
georganiseerd door University College Roosevelt. 
Hier kwamen vele internationale stakeholders op het 
terrein van mensenrechteneducatie, alsmede nationale 
mensenrechteninstituten. 
In maart verzorgde het College een presentatie op  
de Equinet Conference ‘Taking Action for Gender 
Equality’. Op 29 april nam het College deel aan de 
eerste ‘Meeting of Equinet cluster on Standards for 
Equality Bodies’ in Madrid en op 28 september 
maakte het College een statement tijdens de 30e 
bijeenkomst van de Human Rights Council over het 
rapport van de UN Working Group of Experts on 
African Descent.

	■ Deelname in Equinet, het Europese netwerk van 
gelijke behandelingsorganisaties. Het College neemt 
deel aan verschillende inhoudelijke werkgroepen. 
Ook was het College een van de voortrekkers van de 
Equinetbijdrage ten behoeve van een gesprek met de 
Europese Commissie;

	■ In Utrecht ontving het College de jaarlijkse General 
Assembly van ENNHRI, het Europese Netwerk van 
Nationale mensenrechteninstituten. Tijdens deze 
vergadering werd voorzitter Adriana van Dooijeweert 
voor een periode van drie jaar gekozen in het bestuur 
(European Coordinating Committee) van ENNHRI.

	■ Capacity building door studie- en werkbezoeken van 
internationale delegaties te faciliteren op het College, 
waaronder het Matra project. ■
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Aansporen

Ratificatie van verdragen
Het College spoort het kabinet aan tot ratificatie van 
verdragen over mensenrechten. Het College kan bij-
voorbeeld het kabinet adviseren over de gevolgen van 
bekrachtiging van een verdrag voor het beleid van het 
kabinet. Daarnaast kan het College adviseren over de 
vraag welke regelgevende en organisatorische maat-
regelen nodig zijn, wil Nederland effectief zijn verdrags-
verplichtingen nakomen. Het College richt zich op 
zeven geselecteerde mensenrechtenverdragen:

	■ VN-Verdrag inzake de rechten van mensen met een 
beperking;

	■ Optioneel protocol bij het verdrag inzake de rechten 
van mensen met een beperking;

	■ Optioneel protocol bij het Internationaal Verdrag 
inzake economische, sociale en culturele rechten;

	■ Optioneel protocol bij het verdrag inzake de rechten 
van het kind;

	■ ILO verdrag nummer 189 voor huishoudelijk werkers
	■ Verdrag tot bescherming van de rechten van de mens 

en de waardigheid van het menselijk wezen met 
betrekking tot de toepassing van de biologie en de 
geneeskunde;

	■ Verdrag van de Raad van Europa inzake het voorkomen 
en bestrijden van geweld tegen vrouwen en huiselijk 
geweld. ■
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Verdrag van Istanbul geratificeerd 

Op 18 november 2015 ratificeerde Nederland het Verdrag van de Raad van 

Europa inzake het voorkomen en bestrijden van geweld tegen vrouwen en 

huiselijk geweld (Verdrag van Istanbul). Het Verdrag is op 1 maart 2016 in 

werking getreden. In Nederland heeft 45% van alle vrouwen ouder dan 15 jaar 

ooit te maken gehad met lichamelijk en/of seksueel geweld. Het Verdrag geeft 

een nieuwe impuls aan de aanpak van dit maatschappelijke probleem. In het 

Verdrag staan nauwkeurig omschreven welke verplichting Nederland heeft om 

geweld tegen vrouwen te voorkomen en te bestrijden. Het College heeft de 

afgelopen drie jaar steeds aangedrongen op ratificatie van dit verdrag.
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Naar verwachting treedt na de zomer van 2016 het 
Verdrag inzake de rechten van mensen met een beper-
king in Nederland in werking. Vanaf dat moment is het 
College toezichthouder op de uitvoering van het verdrag. 
In 2015 waren de voorbereidingen voor deze nieuwe 
taak al in volle gang. Ter voorbereiding maakte het 
College een meerjarenplan en een jaarplan. Ook stelde 
het College een begroting op. Deze activiteiten worden 
gefinancierd door het ministerie van Volksgezondheid, 
Welzijn en Sport.

Ratificatie van het verdrag
De Tweede Kamer behandelde in 2015 de wetten die 
nodig zijn om het verdrag te ratificeren. Daarvoor orga-
niseerde de Kamer een rondetafelgesprek waar het 
College aan deelnam. Ook reageerde het College op het 
plan waarin de regering aangaf hoe de ratificatie zou 
plaatsvinden. 

Klankbordgroep
Het College wil graag mensen met een beperking 
betrekken bij zijn werkzaamheden als toezichthouder. 
Daarom is er een klankbordgroep geformeerd van vijf 
personen die zelf ervaring hebben met het leven met 
een beperking. De klankbordgroep is in eerste instantie 
voor een jaar ingesteld en komt in die tijd twee keer 
bijeen. In 2016 wordt bezien of de klankbordgroep voor 
langere tijd in stand blijft. De samenstelling van de 
klankbordgroep is te vinden in bijlage 3.

Ontwikkeling indicatoren
Om de implementatie van het verdrag te kunnen moni-
toren heeft het College een pilot ingericht voor het ont-
wikkelen van indicatoren voor een beperkt aantal artikelen 
uit het verdrag. In 2014 belegde het College een aantal 
bijeenkomsten met stakeholders en data-experts om 
drie verdragsartikelen en bijbehorende indicatoren te 
selecteren. De geselecteerde verdragsartikelen hebben 

Toezicht Verdrag rechten van  
mensen met een beperking
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betrekking op zelfstandig wonen, onderwijs en werk. 
Dit zijn levensgebieden waar mensen met een beperking 
knelpunten ervaren én waarover data voorhanden is. In 
2015 liet het College een eerste meting van de geselec-
teerde indicatoren door het CBS en het NIVEL uitvoe-
ren. De resultaten hiervan worden in 2016 gepubliceerd 
en geëvalueerd. De indicatoren helpen het College om 
de implementatie van het verdrag in kaart te brengen. 
 

Onderzoek en advies
Het College verrichtte onderzoek naar de toegankelijk-
heid van gemeentenwebsites en naar de verhouding 
tussen het recht op gelijkheid voor de wet en hoe verte-
genwoordiging in Nederland wettelijk is geregeld. Dit 
laatste onderzoek verschijnt in 2016. Verder adviseerde 
het College over de Wet verplichte geestelijke gezond-
heidszorg. Het College meent dat het wetsvoorstel op 
diverse punten nadere onderbouwing, uitwerking en 
wijziging behoeft om te voorkomen dat strijd kan ont-
staan met mensenrechtelijke eisen. 

Rapportages
In 2015 presenteerde het College de ‘Rapportage 
Mensenrechten in Nederland 2014’. Hierin wordt inge-
gaan op de knelpunten die mensen met een beperking 
ervaren en doet het College aanbevelingen om deze op 
te lossen. In de rapportage aan het VN-comité tegen 
foltering en andere wrede, onmenselijke of onterende 
vormen van bestraffing vraagt het College aandacht 
voor de situatie van psychiatrische patiënten die  
worden geïsoleerd.

Voorlichting
Het College licht met grote regelmaat voor over de 
rechten van mensen met een beperking. Enerzijds door 
berichtgeving op de website www.mensenrechten.nl. 
Anderzijds door presentaties te geven. In 2015 gaf het 
College onder meer presentaties aan Cliëntenbelang 
Amsterdam, het Van Abbemuseum, Dovenschap, 
Handicap en Studie, gemeente de Bilt en het 
Provinciaal Platform Mobiliteit Zuid-Holland.

(Inter)nationaal overleg
Om zijn werk goed te kunnen uitvoeren, moet het 
College weten welke mensenrechtelijke problemen zich 
in de samenleving voordoen en wat andere organisaties 
hieraan doen. Vandaar dat het College met veel organi-
saties en ambtenaren hierover sprak. Ook woonde het 
College regelmatig bijeenkomsten bij die betrekking 
hadden op de rechten van mensen met een beperking. 
Daarnaast overlegt het College met internationale orga-
nisaties, zoals het Europese netwerk van organisaties 
die implementatie van het verdrag monitoren. ■
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HOE DENK JIJ 
DAT DIT EINDIGT?
www.mensenrechten.nl/openheid

JE SOLLICITEERT WEER
EN NA EEN PSYCHISCH  
LASTIGE PERIODE 
DURF JE DAAR OPEN
OVER TE ZIJN

Campagne open einde

Veel mensen die te maken hebben met een psychische beperking kunnen, net 

als ieder ander, goed functioneren in het bedrijfsleven. Ook is er een grote 

groep van mensen met een psychisch beperking die erg goed zijn in hun werk, 

maar ook frequent een afspraak moet inplannen met een GGZ-specialist. 

Helaas schrikt dit veel werkgevers af. Dit maakt het lastig om een psychische 

beperking bespreekbaar te maken. Reden voor het College om in een 

campagne aandacht te vragen voor de rechten van deze groep. De campagne 

is gecombineerd met een campagne voor mensen met een fysieke beperking. 

Via aansprekende posters, social media, online inzet van display advertising 

en interactieve video’s werd het publiek geconfronteerd met situaties die 

herkenbaar zijn voor mensen met een beperking.
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5 Organisatie

Het College voor de Rechten van de Mens is een zelfstandig 
bestuursorgaan. De door de Kroon benoemde collegeleden 
worden ondersteund door een bureau. De medewerkers van 
het bureau zijn Rijksambtenaar, maar worden aangesteld 
door het College zelf. Het College wordt bijgestaan door een 
Raad van Advies. Het ministerie van Veiligheid en Justitie 
verzorgt de basisfinanciering, waar de ministeries van 
Binnenlandse Zaken en Koninkrijksrelaties, Volksgezondheid, 
Welzijn en Sport en Onderwijs, Cultuur en Wetenschap aan 
bijdragen. Het College is onafhankelijk en autonoom wat 
betreft de besteding van het budget binnen de grenzen van 
de financiële en accountancystandaarden. 
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Personeel en organisatie

Collegeleden en bureau
Het College bestaat uit mensen met verschillende werk-
ervaring, kennis en maatschappelijke achtergrond. Een 
overzicht van de Collegeleden is te vinden in bijlage 1.

Het bureau van het College bestaat uit drie afdelingen:
	■ de afdeling Front office & Oordelen verzorgt de 

eerste lijns voorlichting en behandelt de verzoeken 
om een oordeel

	■ de afdeling Onderzoek & Advies verzorgt de overige 
wettelijke taken van het College, zoals onderzoek, 
advisering, rapportage, voorlichtingscampagnes, 
educatie en samenwerking 

	■ de stafafdeling Bedrijfsvoering faciliteert het College 
en bureau op het gebied van personeel, financiën, 
administratie, secretariaat, ICT en huisvesting.

De medewerkers van het bureau zijn professionals met 
zeer uiteenlopende inhoudelijke expertise, zoals juristen, 

onderzoekers, beleidsmedewerkers, communicatie-
adviseurs, financiële stafmedewerkers, ICT- en facili-
taire medewerkers en een HRM-adviseur. 

Raad van Advies
De Raad van Advies adviseert het College elk jaar over 
het voorgenomen beleidsplan van het College en advi-
seert de minister van Veiligheid en Justitie over de 
benoeming van de leden en de plaatsvervangende 
leden van het College. Vaste leden van de Raad van 
Advies zijn de Nationale ombudsman, de voorzitter van 
het College bescherming persoonsgegevens en de voor-
zitter van de Raad voor de Rechtspraak. De overige leden 
zijn afkomstig uit de wetenschap, werkgevers- en werk-
nemers(organisaties) en maatschappelijk organisaties. 
Een overzicht van de leden van de Raad van Advies is te 
vinden in bijlage 2.

Tabel 4 – Formatie

2014 2015

Bezetting Formatief Feitelijke bezetting Formatief Feitelijke bezetting

College 9,46 6,36 9,46 6,67

Front office & 
Oordelen

18,81 16,22 18,81 16,22

Onderzoek &  
Advies

18,99 15,51 18,99 17,24

Stafafdeling 
Bedrijfsvoering

10,34 10,44 10,34 11,51

Totaal 57,60 48,53 57,60 51,64

Collegeleden

Directeur

Onderzoek &  
Advies

Frontoffice & 
Oordelen Bedrijfsvoering

Raad van Advies
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In 2015 waren zes medewerkers bij andere organisaties 
gedetacheerd. Voor vier medewerkers resulteerde de 
detachering in een permanente overstap naar de inle-
nende organisatie. Tegenover de uitgaande detacheringen 
stond niet een zelfde aantal inkomende detacheringen. 
Door het uitlenen van personeel ontstaat er een vraag 
naar tijdelijk personeel, die bij voorkeur wordt vervuld 
door middel van detachering. Soms lukt dit niet en 
vindt de vervanging op een andere manier plaats. Dit is 
wel aanleiding om iets terughoudender met eenzijdige 
detachering van medewerkers om te gaan. De instroom 
van stagiaires is door het ontwikkelde stagebeleid stabiel. 
Stagiaires stromen in op twee momenten: september 
en februari. In 2015 werkten in totaal 8 stagiaires bij  
het College.

Personeelsbeleid 
In 2015 vond er een audit plaats vanuit het bestuurs-
departement van het ministerie van Veiligheid en Justitie 
met betrekking tot het personeelsbeheer. Uit deze audit 
kwam naar voren dat het College het personeelsbeheer 
op orde heeft op de registratie van de personeels-
gesprekken na. Een van de redenen daarvan is dat het 
College halverwege 2015 is begonnen met de imple-
mentatie van een nieuwe systematiek voor personeels-
gesprekken. Zowel medewerkers als management zijn 
getraind in het geven en ontvangen van feedback en de 
werkwijze van de nieuwe systematiek. Het werken met 
de nieuwe systematiek wordt in overleg met de onder-
nemingsraad geëvalueerd en waar nodig aangepast. 
Het invoeren van de verslagen van de gevoerde perso-
neelsgesprekken in P-Direct verliep om diverse redenen 
niet vlekkeloos. Vanuit het College was meer tijd nodig 
om de transitie tot een succes te maken. Deze proble-
men zullen naar verwachting in 2016 zijn verholpen.  
De digitalisering van de personeelsdossiers heeft vanuit 
het bestuursdepartement vertraging opgelopen.  
Eind 2015 is dit onderwerp opnieuw opgepakt vanuit 
het bestuursdepartement, P-Direkt en het College. In 
verband met zwangerschapsverlof van de P&O functio-
naris van het College, zal het College hier vanaf mei 
2016 verder vorm aan gaan geven.
 

Gelijke behandeling
Met ondertekening van het Charter Diversiteit belooft 
het College een effectief diversiteitsbeleid te bevorde-
ren. Dat betekent in de praktijk: gelijke behandeling, 
een open bedrijfscultuur en het bevorderen van 
instroom, behoud en doorstroom van werknemers. 
Ongeacht leeftijd, gender, seksuele oriëntatie, culturele, 
etnische of religieuze achtergrond of arbeidsbeperking.

Mobiliteit
In 2015 vertrokken vier medewerkers bij het College en 
stroomden twee nieuwe medewerkers in. Medio maart 
begon Bart Dekker als nieuwe directeur bij het College. 
Medio juni vertrok Collegevoorzitter Laurien Koster.  
Zij werd per 1 september opgevolgd door Adriana  
van Dooijeweert.

Verzuim 
Het totale ziekteverzuim over 2015 bedroeg 6,5%, een 
fractie lager dan in 2014, maar nog steeds hoger dan de 
streefnorm van 3,7%. Het relatief hoge verzuim wordt 
vooral veroorzaakt door een aantal langdurig (gedeelte-
lijk) zieken. In een deel van gevallen liggen de redenen 
voor dit verzuim geheel buiten het werk. Voor een 
ander deel is er wel sprake van bedrijf gerelateerde 
oorzaken, die samenhangen met de als gevolg van 
bezuinigingen niet ingevulde formatieplaatsen.  
Het ziekteverzuim heeft de constante aandacht van het 
management. De begeleiding is voldoende adequaat. 
Bedrijfsarts en bedrijfsmaatschappelijk werker zijn 
beschikbaar waar nodig en er wordt direct ingesprongen 
wanneer langdurig verzuim dreigt. Verzuimgevallen 
worden besproken in het Sociaal Medisch Overleg. 
Vanaf 1 juli 2015 wordt de bedrijfsgeneeskundige zorg 
aangeboden vanuit ECO&P. ■ 
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Op 25 november sloot het College voor de Rechten van de Mens zich aan  

bij het Charter Diversiteit. Met dit project wil de Stichting van de Arbeid 

werkgevers en werknemers ondersteunen in hun streven naar meer diversiteit 

in hun organisaties via het aanreiken van kennis, netwerken en advies. 

Werkgevers kunnen hierdoor hun resultaten verbeteren.

Foto: Dirk Hol
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Financiën

Het College diende voor 2015 een sluitende begroting 
in voor € 5.791.000. Uitgangspunt voor die begroting 
was het Meerjarig budgetair kader 2015 – 2019. 
Gedurende het jaar 2015 is het budget opgehoogd met 
een loon- en prijsbijstelling en met het budget ten 
behoeve van de taak van het College als toezichthouder 
op het Verdrag inzake de rechten van mensen met een 
beperking. Het budget is verlaagd met een taakstelling 
vanuit het ministerie. Daardoor bedroeg het budget 
eind 2015 € 6.240.000. In onderstaande tabel zijn deze 
wijzigingen verwerkt. 

In 2015 leidde een aantal vacatures (voorzitter, directeur, 
senior beleidsadviseur) tot tijdelijk niet vervulde formatie-
plaatsen, en daardoor lagere personeelskosten. Met het 
oog op de voorziene daling van het budget van het 
College is een aantal in 2015 ontstane vacatures niet 

vervuld. De mede daardoor in 2015 ontstane ruimte is 
gebruikt voor noodzakelijke investeringen in gebouw en 
ICT, die tevens de efficiëntie van de bedrijfsvoering ten 
goede komen. Het College heeft aangestuurd op 100% 
uitputting van het budget en is daar ook in geslaagd.

Betaalgedrag
In 2015 is 98% van de facturen binnen 30 dagen betaald 
door het College. Hiermee voldoet het College aan de 
norm om 90% van de facturen binnen 30 dagen  
te betalen.

Leonardo
Het College maakt gebruik van het financiële systeem 
Leonardo. In dit systeem zijn de overige DGRR-
diensten (naast het College: het NRGD, Justid, de 
Autoriteit Persoonsgegevens en de Hoge Raad) in één 

College voor de 
Rechten van de Mens

Kader start 
2015

Aanpassing 
kader 2015

Kader eind 
2015

Realisatie Verschil Percentage 
uitputting / 

kader

Personeel 4.234 121 4.355 3.884 471 89%

Materieel 1.557 328 1.885 2.337 -452 124%

Totaal 5.791 449 6.240 6.224 16 100%

Tabel 5 – Uitputting versus budget (bedragen x € 1000)
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Financiële evaluatie van het College 
In 2015 voerde Pro Facto de Financiële evaluatie van het College voor de 
Rechten van de Mens uit. Al bij de oprichting van het College uitte de Kamer 
zijn zorgen over het beschikbare budget van het College. De evaluatie stelt vast 
dat het College heeft gezocht naar de meest optimale invulling van zijn taken. 
Maar ook dat de financiële middelen mede door de Rijksbrede bezuinigingen 
inmiddels tot een minimum zijn geslonken. De evaluatie en de reacties van het 
College en de Minister van Veiligheid en Justitie zijn besproken in de Tweede en 
Eerste Kamer. Vanaf 2016 zijn een aantal aanpassingen aangebracht. Zo zijn 
bijvoorbeeld middelen en kosten voor de locatiehuur van het ministerie naar 
het College over gegaan. Vanaf boekjaar 2016 worden in de begroting en ver-
slaglegging van het College ook een aantal aanpassingen doorgevoerd, waar-
door de transparantie van de financiële verslaglegging wordt vergroot.

Operating Unit (OU) geplaatst wat een nauwe samen-
werking heeft opgeleverd tussen de 5 diensten op finan-
cieel gebied. Justid is hierin de voortrekker en het College 
ondersteunt door achtervang. Het College voert werk-
zaamheden uit op het gebied van functioneel beheer, 
ordonnateur, betaalbaarsteller en testen.  
Het College vertegenwoordigt de 5 sectoren in diverse 
proceskringen, het LGO/WAC en het Sectorenoverleg. 
Binnen de OU vinden onderling regelmatig bijeenkom-
sten plaats, zoals gebruikersoverleggen voor de mede-
werkers en het directeurenoverleg.

Daarnaast voert het College financieel administratieve 
handelingen uit in Leonardo voor het NRGD en de 
Autoriteit Persoonsgegevens. Met beide diensten is een 
dienstverleningsovereenkomst afgesloten voor deze 
werkzaamheden. Het College ondersteunt ook in het 
opmaken van de checklist en het geven van advies aan 
het management van het NRGD en de Autoriteit 
Persoonsgegevens.

Inkoop
In 2015 heeft het College –conform afspraak– gebruik 
gemaakt van de mantelcontracten en de inkoopmodule 
van Leonardo. De focus bij inkoop ligt op het terugdrin-
gen van het aantal financiële facturen én op het volledig 
maken van de inkoopdossiers. Daarnaast hanteert het 
College een eigen systeem om de contractstermijnen te 
kunnen monitoren.

Accountantscontrole
Begin maart is de Auditdienst Rijk (ADR) langs geweest 
voor de accountantscontrole over de jaarafsluiting 2015. 
Ter voorbereiding is er een dossier aangelegd naar aan-
leiding van de vragen van de ADR. In het gesprek werd 
dit als zeer positief ervaren en de ADR wil dit als voor-
beeld meenemen naar andere diensten. Tijdens het 
gesprek werd aangegeven dat het College in control is. 
Er heeft nog geen terugkoppeling vanuit de ADR  
plaats gevonden.

Checklist DFEZ
Het College moet minimaal 4 keer per jaar een control 
overzicht aanleveren over de financiën en het personeel 
bij de Dienst Financiële en Economische Zaken (DFEZ). 
Het College voldoet aan de eisen gesteld in de checklist 
van DFEZ. De controles en het invullen van de checklist 
kosten veel tijd. Inmiddels zijn er gesprekken geweest 
met DFEZ, de ADR en DG-control over de werkzaam-
heden rond de checklist. Andere sectoren hebben even-
eens bij DFEZ aangegeven dat het invullen van de 
checklist een onevenredige werklast met zich meebrengt. 
Voor 2016 zal er een herziening van de checklist plaats-
vinden. Met DFEZ heeft er nog geen terugkoppeling 
plaatsgevonden over de resultaten en de checklist bij 
de jaarafsluiting. ■
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ICT en huisvesting

ICT
Spir it verzorgt alle ICT ondersteuning bij het College. 
Voor 2015 is een nieuwe overeenkomst met hen gesloten. 
Dit resulteerde in een financiële besparing. Spir it en de 
ICT medewerker werken samen aan het optimaal houden 
van de beveiliging. De financiële besparing is benut om 
een tijdelijke kracht vanuit UW in te huren. UW helpt 
mensen met een afstand tot de arbeidsmarkt bij het 
verkrijgen van passend werk. Daardoor is de eiland 
bezetting (1 fte) bij ICT weggenomen.

Het College gebruikt een Document Management-
systeem voor het oordelenproces. In 2015 is door 
Novadoc gewerkt aan het vervangen van het verouderde 
Flynet. Hoewel de oplevering gepland stond voor 2015 
kon het systeem nog niet voldoende getest worden. 
Oplevering vindt daarom plaats in 2016.

Om werken op afstand mogelijk te maken voor de 
medewerkers van het College werd gebruik gemaakt 
van JEP. In 2015 kwam het bericht dat de ontwikkeling 
van JEP is stopgezet omdat het systeem te omslachtig 
en storingsgevoelig is. Na een onderzoek naar alterna-
tieven is besloten medewerkers via de mobiele applicatie 
GOOD toegang tot de virtuele werkplek te bieden. 
Aangezien ook de telefooncentrale en telefoontoestellen 
aan vervanging toe waren, worden alle medewerkers 
uitgerust met een Smartphone. Daardoor zijn zij niet 
alleen intern, maar ook extern bereikbaar, en hebben zij 
ook buiten kantoor toegang tot hun agenda, email en 
documenten. Dit wordt mede gefaciliteerd door een 
nieuwe telefooncentrale, die ook helpt de bereikbaar-
heid en workflow van de Front office te verbeteren.

Huisvesting
Het College voor de Rechten van de Mens is gehuisvest 
in het centraal gelegen Utrecht. Het pand aan 
De Kleinesingel 1-3 is goed toegankelijk voor mensen 
met een lichamelijke beperking. Naar aanleiding van de 
financiële evaluatie is het huurbudget van het Ministerie 
naar het College over gegaan. Het huurcontract met de 
verhuurder IVAST is verlengd en de huurkosten zijn 
naar beneden gesteld. 

Het College blijft in het huidige bedrijfspand gevestigd. 
Het kantoor is voorzien van nieuw tapijt en in diverse 
openbare ruimtes zijn er pvc vloeren gelegd. De levens-
duur is hierdoor langer en de vloeren zijn eenvoudiger 
te reinigen. Ook de zittingszalen kregen een opknapbeurt. 
Het meubilair is vervangen en voldoet aan de huidige 
Arbo-normen. Het nieuwe meubilair is eenvoudiger aan 
te passen en te verplaatsen, zodat de zittingszalen nu 
ook sneller en beter bruikbaar zijn voor vergaderingen 
en bijeenkomsten. De toegangsbeveiliging is aangepast 
door middel van een sluissysteem.  

Er zijn controle camera’s geplaatst bij de toegang van de 
parkeergarage en de toegangsdeur in de parkeer garage 
naar het College. Hierbij is uiteraard rekening gehouden 
met de wettelijke kaders inzake privacy. Bij het secreta-
riaat zijn extra aansluitingen gerealiseerd om sneller te 
kunnen handelen bij toegang van bezoekers. ■
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Bijlagen
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Voorzitter
Mr. Adriana van Dooijeweert – vanaf 1 september 2015
Sinds 1 september 2015 is Adriana van Dooijeweert 
voorzitter van het College voor de Rechten van de Mens. 
Hiervoor was zij voorzitter van de Adviescommissie 
voor Vreemdelingenzaken. Daarnaast is zij bijna dertig 
jaar werkzaam geweest als rechter en coördinerend vice 
president in verschillende sectoren van de rechtbanken 
in Den Bosch en Den Haag. Van Dooijeweert volgt 
Laurien Koster op, die op 12 juni 2015 afscheid heeft 
genomen als voorzitter. Aan de benoeming tot voorzitter 
van het College voor de Rechten van de Mens is een 
termijn van zes jaar verbonden.

Mr. Laurien Koster – tot 12 juni 2015
Laurien Koster gaf als voorzitter van de Commissie 
Gelijke Behandeling (CGB) leiding aan het traject van 
externe oriëntatie dat uitmondde in een kwartierma-
kersrol van de CGB voor oprichting van het College 
voor de Rechten van de Mens en de integratie van de 
beide instituten. Zij behartigt het belang van mensen-
rechten in Nederland ook internationaal binnen Europa 
en de mensenrechtelijke infrastructuur van de 
Verenigde Naties. In haar loopbaan binnen de advoca-
tuur en rechterlijke macht heeft zij brede inhoudelijke 
ervaring opgedaan op rechtsterreinen als familie- en 
jeugdrecht, faillissement en schuldsanering, burgerlijk 
recht en strafrecht en gedwongen zorg en toezicht op 
jeugd detentie; terreinen die nauw verbonden zijn met 
mensen rechten. In bestuursfuncties, onder meer als 
president van de rechtbank Alkmaar, was zij verant-
woordelijk voor en betrokken bij diverse verandertrajec-
ten ter bevordering van klantgerichtheid en 
toegankelijkheid van de rechtspraak. Sinds juni 2013 is 
zij lid van de Advisory Board van de nieuw te starten 
Advanced Master Human Rights aan de Universiteit 
van Leiden.

Ondervoorzitters
Mr. Emile Hofhuis
Emile Hofhuis werkt sinds 2007 bij de Commissie 
Gelijke Behandeling dat is opgegaan in het College voor 
de Rechten van de Mens. Voor die tijd werkte hij bij de 
MBO-Raad (voorheen de BVE-Raad) waar hij zich 
vooral bezig hield met het thema arbeidsvoorwaarden 
en juridische aangelegenheden. Zo voerde hij onder 

meer de onderhandelingen met de vakbonden over de 
arbeidsvoorwaarden voor het MBO. Naast zijn werk 
voor het College is Emile Hofhuis voorzitter van de 
interne geschillencommissie arbeidsvoorwaarden van 
het ROC Mondriaan in Den Haag en van de Interne 
Bezwarencommissie FUWA PO van de Stichting 
Protestants Christelijk Onderwijs te Utrecht.

Dr. mr. Jan-Peter Loof
Jan-Peter Loof is naast zijn werk als collegelid universitair 
docent Staats- en Bestuursrecht aan de Universiteit 
Leiden, senior research fellow en bestuurslid van de 
landelijke Onderzoekschool Rechten van de Mens 
(School of Human Rights Research) en hoofdredacteur 
van het Nederlands Tijdschrift voor de Mensenrechten/
NJCM-Bulletin. Verder werkt hij mee aan de EHRM-
jurisprudentierubriek in het Nederlands Juristenblad, is 
hij medewerker constitutioneel recht en mensenrechten 
van het Militair Rechtelijk Tijdschrift en annotator in het 
SDU-jurisprudentietijdschrift European Human Rights 
Cases.

Collegeleden
Drs. Kathalijne Buitenweg
Kathalijne Buitenweg is sinds oktober 2012 lid van het 
College voor de Rechten van de Mens. Zij promoveert 
aan de rechten faculteit van de Universiteit van 
Amsterdam, schrijft over sociaal-economische mensen-
rechten en is lid van de commissie mensenrechten van 
de Adviesraad Internationale Vraagstukken. Tien jaar 
lang (1999-2009) was zij Europarlementariër voor 
GroenLinks. In deze functie heeft zij zich vooral bezig 
gehouden met gelijke behandeling, terrorismebestrijding, 
asiel, migratie en strafrecht. Daarnaast heeft zij zich 
ingezet voor vrouwenrechten, als voorzitter van het 
Clara Wichmann proefprocessenfonds en ambassadeur 
van MyBody. Zij is lid van de Raad van Toezicht van 
ProDemos en voorzitter van de Toneelmakerij. 
Kathalijne Buitenweg heeft een doctoraal in Europese 
Studies en in Amerikanistiek.

Prof. mr. Jos Dute
Jos Dute is, behalve lid van het College voor de Rechten 
van de Mens, hoogleraar gezondheidsrecht aan de 
Faculteit der Rechtsgeleerdheid van de Radboud 
Universiteit Nijmegen. 

Bijlage 1 
Het College
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Zijn specialisme is gezondheids recht. Hij is lid van de 
Centrale Commissie Mensgebonden Onderzoek, het 
Regionaal Tuchtcollege voor de Gezondheidszorg in 
Zwolle, de Regionale Toetsingscommissie Euthanasie 
voor Noord-Brabant en Limburg, de toetsingscommis-
sie verstrekking doodoorzaken CBS en het bestuur van 
de Vereniging voor Gezondheidsrecht. Verder is hij 
voorzitter van de klachtencommissie van de 
Optometristen Vereniging Nederland. Tot slot is hij 
redactielid van het Tijdschrift voor Gezondheidsrecht 
en het European Journal of Health Law.
 
Dr. mr. Carina van Eck
Carina van Eck heeft een achtergrond als wetenschapper, 
programmamanager en adviseur op het gebied van 
terrorismebestrijding, de aanpak van geweld, het 
vreemdelingenvraagstuk en internationale samenwer-
king (EU/VN). Zij werkte onder meer voor het ministerie 
van Justitie, de Nationaal Coördinator Terrorisme-
bestrijding (NCTb) en de Hoge Commissaris voor de 
Vluchtelingen (UNHCR) in Génève. In 1997 promoveerde 
Carina van Eck in Duitsland op onderzoek waarin de 
bescherming en de rechtspositie van vluchtelingen in 
het kader van mensenrechtenverdragen centraal staat. 
Carina van Eck is vanaf maart 2010 werkzaam bij de 
Commissie Gelijke Behandeling, dat is opgegaan in het 
huidige College voor de Rechten van de Mens. Sinds mei 
2014 is zij lid van de Raad van Advies van het Instituut 
voor Immigratierecht van de Universiteit Leiden.

Mr. Stans Goudsmit
Stans Goudsmit was jarenlang advocaat met vreemde-
lingenrecht en nationaliteitsrecht als specialisme.  
De bescherming van de mensenrechten van haar cliënten 
maakte een belangrijk deel uit van haar functie. Twaalf 
jaar lang was zij lid van de Raad van Advies van het 
Instituut voor Immigratierecht van de Universiteit Leiden 
(2001-2013). Sinds 2008 werkt zij bij de Commissie 
Gelijke Behandeling, het huidige College voor de Rechten 
van de Mens. Daarnaast is zij buurtbemiddelaar in de 
gemeente Utrecht.
 
Mr. Dick Houtzager
Dick Houtzager werkt sinds begin 2010 bij de Commissie 
Gelijke Behandeling, het huidige College voor de Rechten 
van de Mens. Eerder deed Dick Houtzager ervaring op 
als rechtshulpverlener en werkte hij in Pakistan en 

Tanzania. Na terugkeer uit Afrika specialiseerde hij zich 
in het Europees en internationaal recht, met speciale 
aandacht voor de thema’s ras en handicap. Bij Art.1 
deed hij ervaring op met onderzoek en voorlichting.  
Hij is enkele jaren voorzitter geweest van SOLGU, een 
belangenbehartiger voor mensen met een handicap. 
Naast zijn werk bij het College is Dick Houtzager redac-
tielid van het Journaal Vreemdelingenrecht en lid van 
de Permanente Commissie van deskundigen in het 
internationaal vreemdelingenrecht, de Commissie 
Meijers.
 
Prof. mr. Nicola Jägers
Nicola Jägers is sinds de opening in oktober 2012  
werkzaam bij het College. Hiernaast is zij hoogleraar 
International Human Rights Law bij de vakgroep 
Europees en Internationaal Recht van Tilburg Law 
School. Binnen deze functie onderzoekt zij de gevolgen 
van de globalisering en de economische crisis op de 
verwezenlijking van de rechten van de mens. Zij beschikt 
over brede kennis van de economische, sociale en cul-
turele rechten en is deskundige op het gebied van de 
rol en positie van niet-statelijke actoren zoals multi-
nationale ondernemingen en Non-Gouvernementele 
Organisaties (NGOs). Nicola Jägers is tevens lid van de 
kernredactie van de Netherlands Quarterly of Human 
Rights (NQHR), het bestuur van de landelijke onder-
zoekschool Rechten van de Mens, het algemeen bestuur 
van de Koninklijke Nederlandse Vereniging voor 
Internationaal Recht (KNVIR) en de Commissie Advies 
Volkenrechtelijke Vraagstukken (CAVV).

Plaatsvervangende leden
Mr. Ch. van der Bas
Dr. mr. Th. van Burgt
Mr. P. de Casparis
Mr. L. Doyer
Prof. dr. Ph. Essed
Mr. drs. P. van Geel
Mr. D. Ghidei
Mr. B. Romkes
Mr. H.J. Vilters
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Voorzitter
Lars van Troost
Lars van Troost is werkzaam bij Amnesty International 
Nederland (AINL). Als senior adviseur beleid en strategie 
leidt hij daar het bureau Strategische Verkenningen. 
Eerder was hij bij AINL onder meer hoofd Politieke 
Zaken en Persvoorlichting (2008 - 2013), hoofd Externe 
Betrekkingen (2004 - 2008), hoofd Vluchtelingen (2002 
- 2004) en coördinator Politieke Zaken (1998 - 2002). 
Tussen 1995 en 2010 vertegenwoordigde hij Amnesty 
International bij diplomatieke onderhandelingen over 
het Internationaal Strafhof in New York, Rome, Den Haag 
en Kampala.

Vaste leden
Raad voor de rechtspraak – Mr. Frits Bakker
Frits Bakker studeerde rechten aan de Rijksuniversiteit 
Groningen en promoveerde ook bij deze universiteit. 
Na de studie en de militaire dienst werd hij in 1979 raio 
in de rechtbank Breda. Aansluitend werd hij rechter in 
deze rechtbank (werkzaam in de sectoren civiel recht 
en strafrecht). In 1991 volgde benoeming tot vicepresi-
dent en een overstap naar de rechtbank Haarlem, waar 
hij als kamervoorzitter en later sectorvoorzitter werk-
zaam was in de sectoren strafrecht en civiel recht.  
In 1999 werd hij president van de rechtbank Haarlem en 
vervolgens in 2008 president van de rechtbank Den Haag. 
Vanaf 1 juli 2012 is hij gestart als lid/CIO van de Raad 
voor de rechtspraak waar hij sinds 1 april 2013 tevens 
fungeert als waarnemend voorzitter. Op 1 juli 2013 is  
hij benoemd tot voorzitter van de Raad voor de 
rechtspraak.

Nationale ombudsman - Mr. Reinier van Zutphen
Reinier van Zutphen is sinds 1 april 2015 de Nationale 
ombudsman. Hij heeft zeer ruime ervaring als rechter 
in Utrecht, Den Haag, Almelo, Luxemburg, Amsterdam, 
Curaçao en Alkmaar. Hij was daarnaast onder meer 
voorzitter van de Nederlandse Vereniging voor 
Rechtspraak. Voor zijn benoeming tot Nationale 
ombudsman was hij werkzaam als president van het 
College van Beroep voor het bedrijfsleven.

Autoriteit Persoonsgegevens – Mr. Jacob Kohnstamm
Jacob Kohnstamm is in 2004 benoemd tot voorzitter 
van de Autoriteit Persoonsgegevens. Voor zijn benoe-
ming was de heer Kohnstamm vanaf 1999 lid van de 
Eerste Kamer der Staten Generaal voor D66. Daarnaast 
was hij voorzitter van een groot aantal organisaties en 
commissies, waaronder de Regieraad ICT Politie.  
Hij was staatssecretaris van Binnenlandse Zaken van 
1994 tot 1998 en in het bijzonder verantwoordelijk voor 
het ontwikkelen van het Grotestedenbeleid. De heer 
Kohnstamm is ook een aantal jaren lid van de Tweede 
Kamer geweest voor D66. Ook was hij van 1982 tot 
1986 partijvoorzitter van deze partij.

Leden
Prof. dr. Klara Boonstra
Klara Boonstra is werkzaam als beleidsjurist bij de 
Vakcentrale FNV waar zij zich vooral bezighoudt met 
onderdelen van het private arbeidsrecht, de collectieve 
arbeidsvoorwaardenvorming, medezeggenschap en 
ondernemingsrecht, alle op nationaal, Europees en 
internationaal niveau. Tevens is zij werkzaam als hoog-
leraar Internationaal Sociaal recht aan de Vrije 
Universiteit te Amsterdam. In 1996 promoveerde zij 
aan de Universiteit Leiden op een onderzoek naar de 
invloed van de regelgeving van de ILO op het 
Nederlandse arbeidsrecht, in het bijzonder de collec-
tieve arbeidsvoorwaardenvorming.
 
Drs. Glenn Helberg
Glenn Helberg is al jarenlang werkzaam als kinder- en 
jeugdpsychiater. Daarnaast is hij sinds vier jaar voorzitter 
van het Overlegorgaan Caribische Nederlanders 
(OcaN), dat als taak heeft de Nederlandse overheid te 
adviseren, gevraagd en ongevraagd inzake integratie en 
participatie thema’s van migranten en van Caribische 
Nederlanders in het bijzonder. De heer Helberg is 
bestuurslid van het Landelijk Overleg Minderheden 
(LOM) en was eerder ook coördinerend voorzitter.
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Mr. Marianne Kroes
Marianne Kroes is tot het najaar van 2012 werkzaam 
geweest als senior juridisch beleidsmedewerker bij de 
Chronisch zieken en Gehandicapten Raad. Daarnaast 
heeft zij ervaringen opgedaan als lid van de Nederlandse 
delegatie bij de onderhandelingen over het VN-Verdrag 
inzake de rechten van mensen met een beperking en  
de daarop volgende inspanningen om dit verdrag in 
Nederland geratificeerd en geïmplementeerd te krijgen.
 
Mr. Sieto de Leeuw
Sieto de Leeuw is managing Director Group Social & 
Public Affairs Randstad Holding. Daarnaast is hij onder 
meer bestuurslid bij VNO-NCW, bestuurslid bij de 
Algemene Bond Uitzendondernemingen en bestuurslid 
bij de Stichting Microfinanciering en Ondernemerschap 
Nederland. De heer De Leeuw studeerde rechten aan 
de Universiteit van Tilburg. Hij heeft specifieke expertise 
op het terrein van arbeidsverhoudingen en op het 
gebied van beleid en wet- en regelgeving op het terrein 
van de arbeidsmarkt.
 
Prof. dr. Barbara Oomen
Barbara Oomen is hoogleraar Sociologie van de 
Mensenrechten aan de Universiteit Utrecht. Per 1 april 
2012 is mevrouw Oomen dean van het University 
College Roosevelt Academy. Haar onderzoek gaat over 
de wijze waarop mensenrechten werkelijkheid worden, 
onder andere in mensenrechtensteden. Daarnaast is zij 
projectleider van Going Glocal. Eerder was mevrouw 
Oomen voorzitter van het Platform Mensenrechten-
educatie, lid van de Staatscommissie Grondwet en lid 
van de Commissie Mensenrechten van de Adviesraad 
Internationale Vraagstukken.

Mr. André Rouvoet
André Rouvoet was eerder jarenlang lid van de Tweede 
Kamer der Staten-Generaal en fractievoorzitter van de 
Christenunie-fractie. In het kabinet Balkenende IV  
(20 februari 2007 – 14 oktober 2010) was hij minister 
voor Jeugd & Gezin, tevens vice-premier. Van 23 februari 
2010 tot 14 oktober 2010 was hij demissionair minister 
van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap. Nu is hij onder 
meer voorzitter van de brancheorganisatie 
Zorgverzekeraars Nederland. Verder is hij actief als 
bestuurder en toezichthouder op diverse domeinen.  
Hij heeft specifieke expertise op het terrein van zorg-, 
welzijn-, jeugdzorg- en onderwijsorganisaties en, uiter-
aard, op het vlak van politieke verhoudingen. In zijn 
politieke carrière heeft hij altijd bijzondere interesse 
gehad voor staatsrecht en vraagstukken rond (de bot-
sing van) grondrechten.
 
Prof. dr. Saskia Wieringa
Saskia Wieringa is werkzaam als bijzonder hoogleraar 
op het terrein van seksuele rechten en vrouwenrechten 
aan de Universiteit van Amsterdam, Amsterdam 
Institute for Social Science Research. Daarnaast heeft 
zij verregaande kennis op het gebied van de Islam.  
Zij is voorzitter van de Stichting IPT 1965 dat een Peoples 
Tribunal organiseert over de genocide en mensenrechten-
schendingen in Indonesië na 1 oktober 1965.  
Eerder was zij directeur van Aletta, instituut voor 
vrouwengeschiedenis. 
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Beer Boneschansker
Beer Boneschansker is vader van een 27-jarige ernstig 
meervoudig gehandicapte dochter. Beer richt zich op 
het versterken van de positie van de mensen met een 
handicap. Zo was hij voorzitter van de BOSK en bestuurs-
lid bij Per Saldo. Nu werkt hij als artistiek leider bij 
Stichting 5D waar hij zich maakt sterk voor de rol van 
jongeren met een handicap in de professionele 
podiumkunsten.

Bianca van der Horst
Bianca van der Horst werkt als social media manager 
voor organisaties die zich sterk maken voor het ten 
volle realiseren van mensenrechten. Bianca is van 
mening dat kennis over je rechten essentieel is voor 
positieve verandering en empowerment. Zelf ervaart  
zij dit als zelfstandig ondernemer met een zwaar 
gehoorverlies.

Henriëtte Sandvoort 
Henriëtte Sandvoort werkt bij de LFB, een belangen-
organisatie door en voor mensen met een licht verstan-
delijke beperking. Zij heeft zelf naast een licht 
verstandelijke beperking, een visuele beperking. 
Henriëtte werkt als ervaringsdeskundige binnen de 
afdeling Scholing en Training, zit in de programma-
commissie van het NPG en geeft trainingen aan 
professionals. 

Xandra Koster
Xandra Koster werkt als rouwbegeleider en is voorzitter 
van de landelijke patiëntenvereniging van Ehlers-Danlos 
patiënten: de VED. Daarnaast is zij trainer bij 113Online. 

Mandy Mienes
Mandy Mienes kreeg begin jaren ‘90 te maken met een 
fysieke beperking en maakt daarom gebruik van een 
rolstoel en/of stok. Mandy werkt bijna 18 jaar beleids-
matig in de maatschappelijk sector cliëntenparticipatie 
Wmo en seksuele diversiteit vraagstukken.

Bijlage 3 
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